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Dialogredskabe
Til styrkelse af ledertrivsel

Arbejdsmilje Kebenhavn 2025



Hvordan kan vi styrke ledertrivsel?

Tre redskaber til nyttige samtaler om ledertrivsel

Redskaberne er mdlrettet hver deres malgruppe og FUNDET & 75,
niveau | organ/satlonen Formalet med rédskaberne er at G —y
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3. Fokus pa den enkelte leder
Redskab til brug i chefens 1-1 samtale med leder

Redskaberne er alle udviklet med baggrund i Ledertrivselsmodellen og inspireret af den nyeste viden og praksis omkring ledertrivsel. Herunder Hvem passer p& chefen? v. Palmblad, L og Dinesen, L (2024), Ledertrivsel er noget,
vi skaber sammen v. Kjeergaard Svendsen, M og Berthelsen, L (2024), Lederestrivsel.dk v. Palmblad, L og Heiberg, J (2024), Novo Nordiskindsats for ledertrivsel, Lederens rammer og trivsel v. Lorentz, F., Ramball (2024).



Dialogredskab 1

LEDERTRIVSEL:

Fokus pa organisationen



LEDERTRIVSEL
Fokus pa organisationen

Tidsramme: 30-60 min

Deltagere: Direktion, gverste ledelse, MED, HR eller andre organisatoriske nggleaktarer

Forberedelse: Print (enkelt-sidet) og klip kortene med temaer/spgrgsmal ud (se neeste 2
sider)

Fremgangsmade:
1. Leeg kortene ud pé bordet imellem jer

2. Udveelg hver isaer det kort, som rummer det tema/spargsmal, | teenker er vigtigst at
drofte (og tage handling pd) ijeres organisation med henblik pa at styrke ledernes
trivsel fremadrettet

3. Tag en runde, hvor | hver isaer begrunder jeres valg af kort
4. Prioritér nu, hvilke 1-3 temaer | vil arbejde videre med i organisationen

5. Aftal naeste skridt frem imod en konkret handleplan (se skabelon)

Dette redskab er udviklet med baggrund i ledertrivselsmodellen og med inspiration fra Ledertrivsel er noget, vi skaber sammen v. Kjeergaard Svendsen, M og Berthelsen, L (2024) og
Lederestrivsel.dk v. Palmblad, L og Heiberg, J (2024)



LEDERTRIVSEL: Fokus pa organisationen

16 kort til dialogredskab. Print og klip ud. Side 1 af 2

- Onboarding Mal ~ Prioritering Indflydelse

~ Klaeder vi nye ledere Arbejder vi med klare og Forholder vi os Fremmervi, atlederne
tilstreekkeligt pé til deres :  feelles mél for vores tilstraekkeligt til . harindflydelse pé deres
| opgave? ledere? . overordnet prioritering i : ansvarsomrader? |

vores organisation?

. | : | . Samarbejde i
Mening - Forandringer @ Ledersparring J
; | ledergrupperne
Understatter vi lederne i Har vi tilstreekkeligt fokus Sikrer vi, at alle , ,
 atoverseette ogskabe | péledernestrivselog : ledere haradgangtil Arbejder vi lgbende g
mening i organisatoriske : mulighed for at lykkes ledersparring? - med at Igfte samarbejdet

krav og forandringer? : under forandringer? i ledergrupperne?



LEDERTRIVSEL: Fokus pa organisationen

16 kort til dialogredskab. Print og klip ud. Side 2 af 2

Samarbejdet pa
tveers

Understoatter vi, at
lederne samarbejder
godt pa tveers af
organisationen?

Har lederne tilstraekkelig :
. Forebygger, opfanger og :

adgang og kendskab til
support ifm. HR,
administrative og
praktiske opgaver?

Madestrukturer

Understoatter vi
madestrukturer, som
styrker nyttige dialoger

. mellem ledere og chefer :

| organisationen?

Overbelastning
og stress

handler vi pé
overbelastning hos
lederne?

Psykologisk
tryghed

. Oplevervi, atlederne er :

trygge ved at bringe
udfordringer frem i
lyset?

Sygefraveer

med at forebygge og
handtere ledernes
sygefravaer?

Ledelsesudvikling

Tager vi hand om
ledernes feelles og
individuelle
ledelsesudvikling?

Anerkendelse

Arbejder vi systematisk HaorV| tilstreekkeligt fokus
. péa atanerkende lederne

for deres indsats og
resultater?



Ha“dleplan Ledertrivsel: Fokus pa organisationen

P A S A R S e s s L A U S
i Hvad vilvise=tte Hvordan .i Hvem skal haveen Naeste skridt | Opfelgning

i fokus pa? vigere det? seerlig rolle her? Hvad og hvornar? i Hvordan og hvornar

i folgerviop?
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