Ny,
A‘po

il
w
-

Dialogredskabe
Til styrkelse af ledertrivsel

Arbejdsmilje Kebenhavn 2025



Hvordan kan vi styrke ledertrivsel?

Tre redskaber til nyttige samtaler om ledertrivsel

Redskaberne er mdlrettet hver deres malgruppe og FUNDET & 75,
niveau | organ/satlonen Formalet med rédskaberne er at G —y
skabe d/a oger der understatter og styrker ledertr/vse “G os3, me
ved at h ae/o okus derhen, hvor det er relevant, mul /% S - 5‘;.13:5?
og effektfuldt for deltagerne at handle. Redskaberne kan - UNTIONER -
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2. Fokus Ba ledergruppen L chern &w"@q"'
Rﬁdska til brug’i den samlede ledergruppe, inkl. i
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3. Fokus pa den enkelte leder
Redskab til brug i chefens 1-1 samtale med leder

Redskaberne er alle udviklet med baggrund i Ledertrivselsmodellen og inspireret af den nyeste viden og praksis omkring ledertrivsel. Herunder Hvem passer p& chefen? v. Palmblad, L og Dinesen, L (2024), Ledertrivsel er noget,
vi skaber sammen v. Kjeergaard Svendsen, M og Berthelsen, L (2024), Lederestrivsel.dk v. Palmblad, L og Heiberg, J (2024), Novo Nordiskindsats for ledertrivsel, Lederens rammer og trivsel v. Lorentz, F., Ramball (2024).



Dialogredskab 2

LEDERTRIVSEL:
Fokus pa ledergruppen




LEDERTRIVSEL
Fokus pa ledergruppen

Tidsramme: 1-1%2 time
Deltagere: Den samlede ledergruppe inkl. chefen
Forberedelse: Print ark med spargsmal til hver leder

Fremgangsmade

Individuelt (10 min):

1. Lees sp@rgsmaélene (se naeste side) og seet x ved de spgrgsmal, som har seerlig
relevans for din trivsel som leder

2. Prioritér og saet en cirkel om de 1-2 spgrgsmal, som du taenker har det stgrste
potentiale til at styrke trivslen i ledergruppen

Faelles (Resten af tiden):

1. Tagen runde: Del pé skift jeres tanker om de spargsmal, | har prioriteret.

2. Dreft: Hvor ser | jeres starste potentiale med henblik pd at styrke jeres feelles trivsel
fremadrettet? Hvad har | mulighed for at handle pa? Og hvordan?

3. Aftal: Hvad vil | helt konkret gere? Udfyld evt. handleplanen

Dette redskab er udviklet med baggrund i ledertrivselsmodellen og med inspiration fra bl.a. ledertrivsel er noget, vi skaber sammen v. Kjeergaard Svendsen, M og Berthelsen, L (2024),
Lederestrivsel.dkv. Palmblad, L og Heiberg, J (2024), Novo Nordiskindsats for ledertrivsel og “Lederens rammer og trivsel v. Lorentz, F., Rambgll (2024)



LEDERTRIVSEL: Udvilding og lzering

d Giver vi hinanden udviklende og nyttig sparring om svaere sager og

Fokus pa ledergruppen ledelsesdilemmaer?
et s e Oplever vi det generelt motiverende og udviklende nar vi arbejder
Spergsmal til dialogredskab sammen i ledergruppen?

a
Q Harwvizom ledere adgang til den oplaring og kompetenceudvikling vi
a

behaver?
Falles opgaveog resultater Tager vi godt imod - og klzeder nye ledere pa til at vaere del af
ledergruppen?
O Erder klarhed over hvilke opgaver og resultater vi skal lykkes med i vores
ledergruppe?
d Forholder vi oz lebende til de resultater vi skaber sammen? .
O Bidrager vores ledergruppe til et godt samarbejde med resten af Psykologisk tryghed

organisationen? . )
Er det trygt at tale om fejl i denne ledergruppe - og larer vi af dem?

Taler vi dbent og konstruktivt sammen om tvivl, udfordringer og
problemer?

Ervi gode til at tale om forskellige interesser - og undga skjulte
dagsordener?

Ter vi tage chancer i denne ledergruppe?

Videndeler og hj=lper vi hinanden i denne ledergruppe?

Oplever vi at have et tilpas ledelsesmaessigt handlerum sa vi kan lykkes med AI nerkelndiﬁgn;mﬁ:i;ﬁif:fkmhg grad hinandens saslige

a
a
a
vores opgave’?
a
a
a

Prioritering og ledelsesrum

Forhaolder vi os lebende og sammen til, hvad der er vigtigt og mindre vigtigt at
prioritere?
Hjaelper vi hinanden med at satte granser for ledelsesopgaven?
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Har vi en god falles kultur ift. arbejdstid, tilgaengelighed, mail, pauser og
restitution?

Lykkes vi med at lede os selv pad mader som understatter trivsel og balance? Ledelse af andre
Forebygger og taler vi om overbelastning og stress pa hjselpsomme mader i
ledergruppen? Q Oplever vi at lefte i flok sammen med vores medarbejdera?
Q Hjeelper vi hinanden i ledergruppen, hvis vi oplever samarbejdet med
medarbejderna, er svaert?
- O Lykkes viivores ledergruppen med sammen at lede pa tvaers?
Ledermader °9 faalles I:|rug sftid O Harvifokus pa sammen at lede opad og forhandle nar det er nadvendigt for at
O Harvi de rigtige meder i forhold til det vi skal lykkes med? lykkes og trives?
O Forbereder vi o= tilpas til vores meder, 54 de er effektive?
d Bruger vi tiden zammen pa det det vigtigste?
O Har vi tilstraekkeligt fokus og fremdrift pa vores ledermeder? Andet? Formuler selv de spargsmil | evt. savner...
O Ervigode til at traeffe beslutninger som er til gavn for opgaven?
d Felgervi op pé og gennemferer de beslutninger vi traeffer? .
a .

Dette redskab er isav inspirenet of “Ledertrivsel er noget, v skaber sommen® v Svendsen, M.E og Berthelsen, L (2024),
‘Lederestrivsel.dk® v Palmblad, L og Heiberg, J (2024) og "Laderens rammaer og trivsel v Lorentz, F, Ramball (2024)



Handleplan Ledertrivsel: Fokus péa ledergruppen
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Hvad vivis=te i Hvordan . : Hvem suinaeen | Naeste skridt i Opfolgning
fokus pa? vi gere det? saerlig rolle her? Hvad og hvornar? Hvordan og hvornar
3 : : felgerviop?
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